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AŞAĞIDAKİ HUSUSLAR, YÖNETMELİK, BAKANLIK DUYURUSU, BAKANLI YAZILAR! ÇERÇEVESİNDE

HAZIRLANMIŞTIR.

A) Eğitim kurumu Yöneticilerinin norm kadro günceüenmesinde d ikkat etmesi gereken hususlar:

Danıştay kararı doğrultusunda bağımsız anaokullarma öğrenci sayısına bakılmaksızın bir rehber öğretmen 

norm kadrosu belirlemesi yapılmış olup, güncellemede de bu doğrultuca işlem yapılması,

Danıştay kararı doğrultusunda özel eğitim kurumlarına öğrenci sayısı 25 ve daha fazla olanlara 1, öğrenci 

sayısının 100 ve 100'ün katlarına ulaşması halinde her defasında 1 rehber öğretmen norm kadrosu 

belirlemesi yapılmış olup, güncellemede de bu doğrultuda işlem yapılması,

Yatılı ve pansiyon özelliği tanımlaması yapılan eğitim kuramlarında yatılı ve pansiyonun bağlı bulunduğu 

eğitim kurumuna bu özelliğinin işlenmesi, birden fazla eğitim kurumuna hizmet veren yatılı ve 

pansiyonlarda ise diğer eğitim kurumlarına bu özelliğin işlenmemesi ve yönetici normu istenmemesi,

Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığının 9 sayılı Kurul Kararma (20/02/2014 tarihindeki yapılan değişiklikler 

dikkate alınarak) göre işlem yapılması (tıklayınız),

Alan bazlı ders yükünün hesabında öğrenci sosyal ve kişilik hizmetleri ders saatlerinin dikkate alınmaması,

Açıköğretim öğrencilerinin örgün eğitim kurumiarında gördükleri yüz yüze eğitim kapsamındaki haftalık ders 

saatleri, norma esas ders yükü hesabına dahil edilmemesi,

Özel Eğitim kurumlarının norm kadro belirlemesi öğrenci sayısı, şube sayısı ve enge! durumu esas alınarak 

yapıldığından; öğrenci sayıları ekranında öğrenci ve şube sayısı ayrıca kurum bilgileri ekranında da bu 

bilgilerin açılımının eksiksiz ve doğru olarak işlenmesi,

Teknoloji ve Tasarım alanı ders yükünün, Tebliğler dergisinde yayımlanan 21/03/2006 tarih ve 24 sayılı 

Teknoloji ve Tasarım Dersi Öğretim Programı Kurul Kararı ile kabul edilen "Uygulama Esasları"(tıklayınız) 

başlığındaki açıklamalar doğrultusunda hesaplanması,

Norm bilgileri ekranında yöneticilerin girmiş olduğu ders saatleri belirlenirken, yöneticinin gireceği ders 

saati yöneticinin gireceği ders saati sütununa, yöneticinin gireceği ders yükü düşüldükten sonra kalan ders 

saatinin norma esas ders saati sütununa işlenmesi,

Yöneticilerin gireceği ders yüklerinin kadrolarının bulunduğu eğitim kurumunda gösterilmesi, yöneticilerin 

gireceği ders saati sütununa; alanları ile aylık karşılığı okutabileceği dersler dışında herhangi bir alanda ders 

saati yazılmaması, kadrolarının bulunduğu eğitim kurumu dışında gçrev yapan yöneticilerin geçici görev 

yaptığı eğitim kurumuna herhangi bir alanda ders saati yazılmaması

Rehberlik ve araştırma merkezlerinin yönetici, rehberlik alanı öğretmeni ve alan bazlı öğretmen norm 

kadrolarının tam ve doğru olarak belirlenmesi ve rehberlik araştırma merkezlerinin hizmet verdiği ilçelerin 

kontrol edilmesi,

Norm Kadro Yönetmeliği doğrultusunda; Alan/Bölüm, Atölye ve Laboratuvar Şeflerine norm kadro verilmesi 

söz konusu olmayıp normun içindeki öğretmene verilen ek bir görev olduğundan Başkanlığımızdan 

yazışmayla ayrıca kadro taiep edilmemesi gerekmektedir. Söz konusu) işlemin M illî Eğitim Bakanlığına Eağlı 

Mesleki ve Teknik Okul ve Kurumlan Alan/Bölüm, Atölye ve Laboratuar Şefliklerine İlişkin Yönerge 

doğrultusunda belirlemesinin yapılarak Norm Modülü'ndeki kurum bilgileri ekranına alan/bölüm, atölye ve



laboratuvar sayılarının tam ve doğru olarak girilmesinin sağlanmasıj ve görevlendirmelerinde bu sayılara 

göre yapılması, gerekmektedir.

B) İS/ İlçe M ill î Eğitim M üdürlüklerin in norm kadro güncelienmesindej dikkat etmesi gereken hususlar:

Aynı binada faaliyet gösteren farklı derece ve türdeki ayrı kurum kodları ise açılan eğitim kurumlan ile aynı 

bahçede faaliyet gösteren farklı derece ve türdeki ayn kurum kodlan ile açılan özel eğitim kurumiarının, 

tespitinin yapılarak söz konusu kurumiarın, Norm Modülündeki Kurum Bilgileri ekranında yeni oluşturulan 

alanda (müdür normu verilecek kurum) He aynı binada faaliyet gösteren öğrenci sayısı en fazla olan 

kurumun iüşkilendiriimesi,

Aynı binada faaliyet gösteren farklı derece ve türdeki ayn kurum kod arı ile açılan eğitim kurumlan ile aynı 

bahçede faaliyet gösteren farklı derece ve türdeki ayn kurum kodlan ile açılan özel eğitim kurumlarından 

yalnızca öğrenci sayısı en fazla olana bir rnüdür norm kadrosu verilmesi,

Özel eğitim kurumlan hariç oimak üzere, yatılı ve pansiyonlu eğitim kurumlan ile müdür yardımcısı norm 

kadro sayısı 6 olan eğitim kurumlarına müdür başyardımcısı norm kadrosu verilmesi,

Özel eğitim kurumlan hariç olmak üzere aynı binada farklı kurum fod lan ile açılan eğitim kurumiarının 

müdür yardımcısı norm kadroları, eğitim kurumiarının öğrenci sayıları birbirinden bağımsız olarak 

değerlendirilerek ayn ayrı belirlenmesi,

Aynı bina veya bahçede faklı kurum kodlan ile açılan özel eğitim kurumlarına verilecek müdür yardımcısı 

norm kadrosu bu eğitim kurumiarının toplam öğrenci sayısı dikkate alınarak belirlenecektir. Bu eğitim 

kurumlarına verilecek müdür yardımcısı norm kadrosu müdür norm kadrosu verilen eğitim kurumu ile 

iüşkilendiriimesi,

Fen Liseleri, Sosyal Bilim ler Lisesi, Özel Eğitim Okulları ve Yatılı Bölge Ortaokullarının bağımsız olması ve 

hiçbir şekilde eğitim bölgelerine bağlanmaması gerekmektedir. Yukarıda belirtilen Eğitim kurumlan 

dışındaki tüm eğitim kurumiarının öğretmen norm kadro belirlenmesinde eğitim bölgesi dikkate alınması, 

gerekmektedir.

C)Norm Kadro Modülü Kurum Bilgileri ekranındaki bilgi başlıklarının tam ve doğru olarak doldurulması, her 

kutucuğun bir unvanda personel atamasını etkilediği, bilgi gidilmeyen kutucuktan dolayı atama 

yapılamayacağı ve personel eksikliğinden dolayı yaşayacakları sıkıntıların tamamen İl, ilçe ve eğitim kurumu 

müdürlüklerine ait olacağının bilinmesi gerekmektedir.

Ç)Norm kadro güncelleme işlemlerinin sonuçlanmasına müteakip; B;

Tespit Çizelgelerinin DYS ortamında gönderildikten sonra çıktıları al 

Müdürlüklerince, ilgili eğitim kurum müdürlüklerine gönderilmesi ve 

eğitim kurumu müdürlüklerince saklanması gerekmektedir.

D)Güncelleme sürecinin bitiminden sonra ilgi yönetmeliğin 26 ncı maddesinin 2 nci fıkrasında; "yeni açılan 

eğitim kurumlan ile yeni derslik/şube açılan veya kapatılan eğitirin kurumiarının norm kadroları süre 

aranmaksızın belirlenir." hükmünden hareketle bu maddede belirlilen işlemler dışındaki norm kadro 

taleplerin Bakanlığımıza gönderilmemesi gerekmektedir.

skanlığımızca onaylanan Norm Kadro 

ınarak 15 gün içerisinde M illî Eğitim 

norm kadro tespit onayı cetvellerinin



MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞINA Bf SU EĞİTİM KURÜMLARI YÖNETİCİ VE 
ÖĞRETMENLERİNİN NORM KADROLARIMA İLİŞKİN İŞ VE İŞLEMLERİ

NORM KADRONUN BELİRLENMESİ İLE İLGİLİ ÖNEMLİ MEVZUAT HÜKÜMLERİ 

BAZI TANIMLAR
Norm kadrolara ilişkin iş ve işlemlerine ait tanımlar Yönetmediğin 4.maddesinde tanımlanmıştır. 
Ancak en sık kullanılan ifadelerin tanımı özetle;

Norm Kadro: Bakanlığımıza bağlı resmi eğitim kuramlarında bulunması gereken yönetici ve öğretmen 
sayısını ifade eder.

Ders Yükü: Bakanlığımıza bağlı resmi eğitim kuramlarının öğreti® programlarında gösterilen teorik ve 
uygulamalı ders saatlerinin haftalık sayısını,

Eğitim Bölgesi: Değişik tür ve kademelerden oluşan eğitim kuramlarının bulunduğu bölgeyi,

Bakanlığımıza bağlı resmi Eğitim Kuramları yönetici ve öğretmenlerinin norm kadrolarının tespiti 
“Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kuramları Yönetici ve öğretmenlerinin Norm Kadrolarına 
İlişkin Yönetmelik” hükümleri çerçevesinde belirlenmektedir.
Bu yönetmeliğin Temel İlkeleri;

1) Okul ve kuramlarda yönetim, eğitim ve öğretim hizmetlerinin gerekli ve yeterli yönetici ve 
öğretmen tarafından yürütülmesi,

2) Yönetici ve öğretmen boyutunda atıl kapasite yaratılmaması, var olan atıl kapasitenin ihtiyaç 
duyulan okul ve kuramlara yönlendirilmesine zemin oluşturarak verimliliğe dönüştürülmesi,

3) Bir öğretmene düşecek haftalık toplam ders yükünün yasal boyutta öngörülen sınırlar içinde 
kalması temel ilke olarak dikkate alınmıştır.

M.E.B.llköğretim Kurumlan Yönetmeliğinin 64.maddesinde "İlkokullarda yabancı dil dersi ile 
din kültürü ve ahlak bilgisi dersinin alan öğretmenlerince okutulması esastır.w denilmektedir.

Talim ve Terbiye Kurulu Başkaahşı’nm 20.02.2014 Tarih ve 9 Sayılı Kurul Kararındaki 
(Öğretmenlik Alanları, Atama ve Ders Okutma Esasları) bazı tanımları;
Alan: Öğretmen adayları ve öğretmenlerin; mezun oldukları lisans düzeyindeki yükseköğretim 
programına bağlı olarak atanabilecekleri alanları,
Aylık Karşılığı Ders: öğretmenlerin atandıkları alanlar ve yan alanları ile ekli çizelgede “Okutacağı 
Dersler” sütununda gösterilen dersler ve yeterliliği Kurulca kabul edilen yurt içi ve yurt dışı hizmet içi 
eğitim yoluyla yetiştirildikleri alanlardaki dersleri,
Yan Alan: Öğretmen adayları ve öğretmenlerin; yükseköğrenimlerinde alanlarına ek olarak aldıkları ve 
diplomalarında yer alan öğrenim programını veya farklı bir alanda yapılan yüksek lisans veya doktora 
eğitimi programını ifade eder.” denilmektedir.
Aylık Karşılığı Okutulacak DersIer:Oğretmenler, atandıkları alan ile varsa yan alanının ekli çizelgede 
“Okutacağı Dersler” sütununda yer alan dersleri, öncelikle atandıkları kurumun alan, ortak, zorunlu ve 
seçmeli derslerini, eğitim kuramlarının tür ve dereceleri bakımından herhangi bir ayırım yapılmaksızın 
okuturlar.’’denilmektedir.

Eğitim kuramlarının norm kadro güncelleme işlemleri için, Yönetmelik hükümleri doğrultusunda 
Bakanlığımızca belirlenen tarihler arasında MEBBİS-Norm Kadro Modülünü okul-ilçe ve il milli eğitim 
müdürlüklerine açılmaktadır.



Bakanlığımızca belirlenen süre içinde eğitim kurumlan müdürlükleri tarafından;
> Öğrenci sayısı ye durumu,
> Eğitim kurumunun fizikî kapasitesi
>  Kadrolu yöneticilerin maaş karşılığında girecekleri dersler,
>Oğrenciierin seçtikleri seçmeli dersler,
> Haftalık ders programındaki değişiklikler,
> Talim Terbiye Kurulu'nun “Öğretmenlik Alanları, Atama ve iDers Okutma Esasları” (20.02.2014 
tarih ve 9 saydı Kurul Kararı)
> Mevzuattaki diğer değişiklikler, Bakanlığımızın duyanı ve görüş yazıları,
dikkate alınarak ders saat sayıları, kurum bilgileri ve öğrenci sayıları “MEBBİS-Norm Modülü”ne girişi 
yapılmaktadır. Norm Modülüne girilen veriler. Yönetmeliğin usul ve esasları doğrultusunda “Norm 
Modülü” üzerinden bazı istisnalar dışında otomatik olarak normlar belirlenmektedir. Bakanlığımızca 
onaylanan bu normlar kadrolar bir sonraki güncelleme dönemine kadar geçeriidir.

NORM KADROLARI BAKANLIKÇA BELİRLENEN EĞİTİM KURUMLARI (Norm kadro 
güncelleme dönemlerinde güncellemeye kapalı eğitim kurumlan) (Y.MD.-23)
MJlusal projeler ile uluslararası ikili ya da çok taraflı olarak yapılan anlaşma veya protokollere göre 
proje uygulaması yapılan eğitim kuramları, (Eylül ayı içinde)

> İl/İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri, (sadece Bakanlık)

>Açık öğretim kurumlan (Ortaokulu, Lise, Mesleki ve Teknik) (*)
> Akşam sanat okulları, (*)
> Hizmet içi eğitim enstitüleri, (*)
>Halk eğitimi merkezleri, (*)
> Olgunlaşma enstitüleri, (*)
> öğretmen evi ve akşam sanat okulları, (*)
> Bilim ve sanat merkezleri, (*)
> Turizm eğitimi merkezleri ile benzeri kurumlar(*)
(*)Bu kurumlarm yönetici ve öğretmenlerinin norm kadroları, Maliye Bakanlığı ve Devlet Personel 
Başkanlığının uygun görüşleri de alınarak Bakanlıkça belirlenir. Bu kurumlarm norm kadro sayılarının 
değişikliğinde de aynı yöntem izlenir. Ancak alan değişikliğine bağlı düzenleme Bakanlıkça yapılır, 
örneğin ilimizdeki Halk Eğitim Merkezlerinde, kurumdaki bir alan kapatılarak yerine başka bir alanın 
açılmasını teklif edebilir. Bu işlem Bakanlığımızca gerçekleştiriimektedir.

Örneğin ilimizdeki Halk Eğitim Merkezlerinde, kurumdaki bir alan kapatılarak yerine başka bir alanın 
açılmasını teklif edilebilir. Bu işlem Bakanlığımızca gerçekleştiriimektedir. Maliye Bakanlığı ve Devlet 
Personel Başkanlığının görüşü alınmamaktadır.

ÖĞRETMEN NORM KADROSUNUN BELİRLENMESİ

Eğitim kuramlarında;
>Şube sayısına göre öğretmen normu belirlenen alanlar:
Sımf öğretmenliği, Okul Öncesi Öğretmenliği ve Özel Eğitim Öğretmenliği,

> Öğrenci sayısı/kurum türü ve özelliğine göre öğretmen normu belirlenen alanlar:
Rehber Öğretmenliği, Özel Eğitim Öğretmenliği, Okul Öncesi Öğretmenliği

>Ders saati yüküne göre belirlenen öğretmen normu belirlenen alanlar:
Yukarında belirtilen alanların dışında kalan alanlardır. Bu alanların ders yükü tespiti aşağıdaki formüle 
göre gerçekleştiriimektedir. (Açık Öğretim Ortaokulu, Açık Öğretim Lisesi, Mesleki Açık Öğretim Lisesi,



Mesleki ve Teknik Açık öğretim Okulu, Akşam Sanat Okulları, Hizmet içi Eğitim Enstitüleri, Halk Eğitimi 
Merkezleri, Olgunlaşma Enstitüleri, öğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulları, Bilim ve Sanat Merkezleri, 
İl/İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri ve Turizm Eğitimi Merkezleri hariç)

Genel Bilgi ve Meslek Dersleri:
(Zorunlu Ders Saati + (varsa)Seçmeli Ders Saati - (varsa)Yönetici Zorunlu Ders Saati = Öğretmen 
Normuna Esas Haftalık Ders Yükü

Atölye ve Laboratuvar Dersleri:
(Zorunlu Ders Saati + (varsa)Seçmeii Ders Saati + Planlama ve Bakım Onarım Görevi(*)) - 
(varsa)Yönetici Zorunlu Ders Saati = Öğretmen Normuna Esas Haftalık Ders Yükü

(*)Alan/bölüm, atölye ve laboratuvar şeflerinin, atölyelerdeki makine ve teçhizatın bakımı, otlarımı ve 
öğretime hazır halde bulundurulması kapsamında yaptıkları göreve ilişkin ders saatleri de dikkate alınır. 
(Y.Md.22/c-2)

KADROLU YÖNETİCİLERİN GİRDİKLERİ DERS YÜKÜNÜN HAFTALIK DERS 
YÜKÜNDEN DÜŞÜRÜLMESİ

Eğitim kurumu yöneticisi, öğretmen normuna esas haftalık ders yükünü belirlerken;
>Ders bütünlüğünü dikkate alınması,
>Öğretmen normunu olumsuz etkilenmemesine dikkat edilmesi,
> Geçici-vekil yöneticilerin girdikleri ders yükünün düşülmemesi,
> Yöneticilerin aylık karşılığında okutması gereken dersler dışında başka bir dersin düşülmemesi 
gerekmektedir.

Örnek:
Bir lisesinin Tarih alanındaki haftalık ders saati toplamının 63 saat olduğu varsayıldığında, yöneticinin 
gireceği 6 saat ders yükü toplam ders yükünden çıkarılarak Öğretmen normuna esas haftalık ders yükü 
bulunur. (63-6=57 saat)

Yöneticinin gireceği 6 saat ders yükü; "‘Yönetici Gir.Ders Saati” sütununa,
öğretmen normuna esas 57 saat ders yükü de; ‘'Norma Esas Ders Saati” sütununa girilmesi 
gerekmektedir.

Kaydetme işlemi gerçekleştikten sonra “Toplam Ders Saati” sütununda toplam ders yükü 63 olarak 
otomatik olarak görünecektir.

Öğretmeli normu 57 saate göre belirlenecektir.

OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMEN NORM KADROSU BELİRLENMESİ (Y.MA-15)

Anaokulu, ana sınıfı ve uygulama sınıflarının her şubesinde çocuk sayısı 10’dan az 20’den fazla olmamak 
üzere 1 okul öncesi öğretmeni kadrosu verilir.

Öğrenci sayısı 10’dan az olması durumunda anasının şubesi açılamaz, mevcut şube ise kapatılır.

Bir şubede çocuk sayısı 20 olmadan yeni bir şube açılamaz.

Özel eğitim ihtiyacı olan çocuklara yönelik anaokulları ve ana sınıflarında açılan her şube için 1 okul 
öncesi öğretmeni norm kadrosu verilir.



Müstakil İlkokullarda;
Öğrenci sayısı 10’dan az olmamak şartıyla her sınıf ve şube için 1,

1-4 şubesi olan bir ilkokulun her hangi bir şubesinde öğrenci sayısı 10’un altına düşmesi durumunda 
şubeler birleştirilmiş sınıf uygulamasına geçer. Bu durumda bazı sınıf öğretmenlerin norm kadro fazlası 
durumuna düşmektedir.

Birleştirilmiş sınıf uygulaması yapılsa/yapılacak ilkokullarda,
1) Bir derslikli ilkokullarda öğrenci ssyıu;
a) 10-21’e kadar 1,
b)21 ve daha fazlası için 2 sınıf öğretmeni norm kadrosu verilir.

2) İki ve daha fazla derslikli ilkokullarda öğrenci sayısı;
a) 10-21 'e kadar 1,
b) 21-4 Te kadar 2,
c) 41 ve daha fazlası için 3 sınıf öğretmeni norm kadrosu verilir.
^Birleştirilmiş sınıf uygulaması yapılan ilkokullarda yabancı dil ve din kültürü ve ahlak bilgisi ders yükü 
ayrı olarak belirlenmemektedir. Bu dersler sınıf öğretmenlerinde okutulmaktadır.
> Yöneticilik norm kadrosu verilmez.
> Müdür yetkili öğretmen görevlendirmesi yapılmaktadır.

ÖZEL EĞİTİM ÖĞRETMENİ NORM KADROSUNUN BELİRLENMESİ (Y.Md.-17)
Özel eğitim kurumlan ile özel eğitim sınıflarında;
a) Özel eğitime ihtiyacı olan çocuklara yönelik açılan her anasının için 1,
b) Görme ve işitme engellilere yönelik ilkokullarda açılan her sınıf veya şube için 1,
c) Ortopedik engellilere yönelik açılan her sınıf veya şube için 1,
ç) Her tür ve kademede orta ve ağır düzeyde zihin engelliler ile otistikler için açılan her sınıf veya şube 
için 2,
d) İlkokul ve ortaokul kademesinde hafif düzeyde zihin engellilere yönelik açılan her sınıf veya şube için 
?
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e) Lise kademesinde hafif düzeyde zihin engelliler İçin açılan her sınıf veya şube için 1,
f) Birden fazla engellilere yönelik açılan her sınıf veya şube için alanın gerektirdiği engel durumu dikkate 
alınarak 2,
g) Yatılı ve pansiyonlu özel eğitim ilkokullarına grup gözetimi ve eğitimi görevi için 26 yatılı öğrenciye 
kadar 1; 26'dan sonrası için 2 özel eğitim öğretmeni norm kadrosu verilir.

Özel eğitim kurumlan ile diğer eğitim kuramlarında kaç öğrenciye özel eğitim sınıfı açılacağı “Millî 
Eğitim Bakanlığı Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği5’nde açıklanmıştır.

Rehberlik ve araştırma merkezlerine;
a) Görev alanlarına giren il veya ilçenin nüfusu 100.000’e kadar olan yerlerde 4; sonra gelen her 50.000 
nüfus için 1,
b) Gezerek özel eğitim görevi için 3 özel eğitim öğretmeni norm kadrosu verilir.

SINIF ÖĞRETMENLİĞİ NORM KADROSUNUN BELİRLENMESİ (Y.Md.-16)

REHBERLİK ÖĞRETMENİ NORM KADROSUNUN BELİRLENMESİ (YJMd.-21) 
Rehberlik ve araştırma merkezlerine,



Görev alanlarına giren il veya ilçenin nüfusu 100.000'e kadar ola} 
nüfus için 1 rehberlik alan öğretmeni norm kadrosu verilir. Bu şekil 
nüfusun en az 25.000 olması hâlinde ilave olarak bir rehberlik alan

,n yerlerde 4, sonra gelen her 50.000 
yapılacak hesaplama sonunda artan 

öğretmeni norm kadrosu daha verilir.

Okul rehberlik servislerine;
a) Özel eğitim kuramlarında (aynı bina veya bahçede farklı kademelerde eğitim veren özel eğitim okulları 
dâhil) toplam öğrenci sayısı 25 ve daha fazlası için 1,

b) İlkokullarda öğrenci sayısı 300, ortaokul ve imam hatip ortaokullarında öğrenci sayısı 150 ve daha 
fazla olanların her birine 1,

c) Ortaöğretim kuramlarından öğrenci say ısı 150 ve daha fazla olanların her birine 1,

ç) Yatılı veya pansiyonlu eğitim kuramlarının öğrenci sayılarına bakılmaksızın her birine 1,

d)Ilçe merkezindeki ilköğretim ve ortaöğretim kuramlarında öğrenci sayısının yetersiz olması nedeniyle 
norm kadro verilememesi hâlinde öğrenci sayısı en fazla olan eğilim kuramıma 1,
e) Meslekî eğitim merkezlerinden çırak ve kursiyer sayısı 200 ve daha fazla olanların her birine 1 
rehberlik alan öğretmeni norm kadrosu verilir.

(3) Her derece ve türdeki eğitim kuramlarına, öğrenci sayısının 500 ve 500’ün katlarına ulaşması hâlinde 
her defasmda ilave olarak 1 rehberlik alan öğretmem norm kadrosu daha verilir.

(4) Bir yerleşim merkezindeki her eğitim kurumunda en az 1 rehber öğretmen norm kadrosu 
doldurulmadan ikinci ve müteakip norm kadrolara öğretmen atanamaz.

NORMU “BAĞIMSIZ” OLARAK HESAPLANAN EĞİTİM KURUMLARI 
>Fen Liseleri,
> Sosyal Bilimler Liseleri,
>Özel Eğitim Kurumlan ve Okullan,
> Yatılı Bölge Ortaokulları,
>Açık Öğretim Kurumlan, (Ortaokulu, Lise, Mesleki ve Teknik)
>Bilim Sanat Merkezleri,
>Halk Eğitim Merkezleri ve Akşam Sanat Okulları,
> Akşam Sanat Okulları,
>11 ve ilçe Millî Eğitim Müdürlükleri,
>Oğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlükleri,
> Turizm Eğitim Merkezleri,
> Olgunlaşma Enstitüleri,
>Ulaşım kolaylığı olmayan, diğer eğitim kurumlan ile coğrafi bütünlüğü olmayan, iletişim ve 
koordinasyonunda zorluk çekilen eğitim kurumlan,
Eğitim bölgesine bağlanmayarak norm kadroları bağımsız olarak belirlenmektedir.

NORMU “EĞİTİM BÖLGESİNE BAĞLI OLARAK HESAPLANAN EĞİTİM KURUMLARI 
Diğer eğitim kurumlan ile coğrafî bütünlüğü olup, iletişim, ulaşım ve koordinasyon zorluğu olmayan 
eğitim kuramlarınca oluşturulmaktadır.
Eğitim bölgeleri sayı ile belirtilmekte olup, eğitim kurumu sayısı bölgedeki eğitim kurumu yoğunluğuna 
göre değişiklik göstermektedir.



Bağımsız Eğitim Kurumiarının “Atölye ve Laborafuvar Dersleri Öğretmem” Norm Kadrosunun 
Belirlenmesi
Örgün ve yaygm eğitim kurumiarmda okutulan atölye ve iaboratuvar dersleri ile işletmelerde meslek 
eğitimi dersi dahil toplam ders yükü;
a) 15-41'e kadar 1,
b) 41-81'e kadar 2,
c) 81-121 ’e kadar 3, 
ç) 121-161'e kadar 4,
d) 161-201’e kadar 5,
e) Toplam ders yükünün 201’ den fazia olması halinde her 40 saat ders yükü için ilave 1, atölye ve 
İaboratuvar öğretmeni norm kadrosu verilir.

Bu şekildeki hesaplama sonrasında anan ders yükünün en az 20 saat olması halinde ilave olarak 1 atölye 
ve İaboratuvar öğretmeni norm kadrosu daha verilir.

Bağımsız bir kuruntunun "Atölye ve Lafcoratuvar Dersleri "nin norm kadrosunu hesaplama şekli 
aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.

ATÖLYE VE LABORATUVAR DERSLERİ ÖĞRETMENİ NORM KADROSUNUN
BELİRLENMESİ (Y.Md.-l9)

NORM KADRO BELİRLENMESİNDE DİKKATE ALINACAK HUSUSLAR (Y.McL-22 ve 
Bakanlık Yazısı)

Eğitim kurumlannm Öğretmen norm kadrolarının belirleıiHiesiııde dikkate alınacak hususlar 
şunlardır:
> 0  alan içinde aylık karşılığı okutulması gereken dersler birlikte dikkate alınacaktır.
> Alan/bölüm, atölye ve İaboratuvar şeflerinin, atölyelerdeki makine ve teçhizatın bakımı, onarımı ve 
öğretime hazır halde bulundurulması kapsamında yaptıkları göreve ilişkin ders saatleri de dikkate 
alınacaktır.
>Birleştirilmiş sınıf uygulaması yapılan eğitim kuramlarının müdür yetkili öğretmenleri, o eğitim 
kurumundaki öğretmenler için belirlenen norm kadro içinde değerlendirilecektir.
>Aianlara göre Öğretmen norm kadroları, yöneticilerin girmiş olduğu ders saatleri ilgili alanın ders 
yükünden düşülerek belirlenecektir.
>Alan bazlı ders yükünün hesabında öğrenci sosyal ve kişilik hizmetleri ders saatlerinin dikkate 
alınmayacaktır.
>Açık öğretim öğrencilerinin örgün eğitim kurumiarmda gördükleri yüz yüze eğitim kapsamındaki 
haftalık ders saatleri, norma esas ders yükü hesabına dahil edilmeyecektir.
>özei Eğitim kurumiarının norm kadro belirlemesi öğrenci sayısı, şube sayısı ve engel durumu esas 
alınarak yapıldığından: öğrenci sayıları ekranında öğrenci ve şube sayısı ayrıca kurum bilgileri ekranında 
da bu bilgilerin açılımının eksiksiz ve doğru olarak işlenmesi gerekmektedir.
> Yöneticilerin gireceği ders yüklerinin kadrolarının bulunduğu eğitim kurumunda gösterilecektir.
> Yöneticilerin gireceği ders saati sütununa; alanları ile aylık karşılığı okutabileceği dersler dışında 
herhangi bir alana ait ders saati yazılmayacaktır.
> Kadrolarının bulunduğu eğitim kurumu dışında görevli yöneticilerin geçici görevli olduğu eğitim 
kuramundan ders yükü düşürülmeyecektir.
> Alan/Bölüm, Atölye ve Laboratuar Şefliği görevlendirmeleri için Norm Modülü’ndeki kurum bilgileri 
ekranına alan/bölüm, atölye ve İaboratuvar sayılarının tam ve doğru olarak girilmesi ve 
görevlendirmelerinde bu sayılara göre yapılması gerekmektedir.

Ayrıca bu madde de:
> Mesleki ve teknik örgün ve yaygm eğitim kuramlarında alan/daî derslerine ilişkin ders yükünün nasıl 
tespit edileceği,



> Çıraklık eğitimi uygulanan yaygın eğitim kuramlarında işletmelerde meslek eğitimi ders yükünün: nasıl 
tespit edileceği,
Mşletmelerde meslek eğitimi ders yükünün nasıl tespit edileceği,
)>Spor liseleri ve güzel sanatlar liselerinin bölümler itibarıyla alan derslerinin ders yükü nasıl tespit 
edileceği açıklanmıştır.

NORM KADRO GÜNCELLEME İŞLEMLERİNDE YAPILAN HATALAR ve KARŞILAŞILAN 
SORUNLAR

1- Bazı ortaokul müdürlükleri, Teknoloji ve Tasarım dersinin ders yükü hesaplanırken, bir şubedeki 
öğrenci sayısı 25’ten fazla olması rağmen ders yükü tek grup olarak hesapladığı,
Bazı eğitim kuramlarında da, bir şubedeki öğrenci sayısının 25 ye 25’in altında olmasına rağmen bu 
alanın ders yükünü, şubeleri iki guruba bölünerek hesaplandığı görülmüştür.

Teknoloji ve Tasarım Dersi Öğretim Pro gramı’mn “Uygulama Esasları” başlığının 2,paragrafmda 
“Teknoloji ve Tasarım Dersi Öğretim Programı ’mn hedeflenen amaçlara ulaşması için dersteki öğrenci 
sayısı 25’i geçmemelidir. Öğrenci sayısı 25'ten fazla olan sınıflar 20’yi geçmeyen gruplara ayrılır. 
Gruplardaki öğrenci sayısı eşit olur. ”  denilmektedir. Bu nedenle bir şubede öğrenci sayısı 25’ten fazla 
olması durumunda şube 2 guruba ayrılarak hesaplama yapılmalıdır.

Öraek:
Teknoloji ve Tasarım dersi okutulan bir ortaokulun;
7/A Şubesinde 25 
7/B Şubesinde 24 
7/C Şubesinde 26 
8/A Şubesinde 27 
8/B Şubesinde 26
8/C Şubesinde 25 öğrencisi bulunmaktadır.

Yukarıdaki “Uygulama Esası” dikkate alındığında şubedeki öğrenci sayısı 25’ten fazla olan şubeler 2 
guruba bölünerek grup sayısı 2 ile çarpılması gerekmektedir. Buna göre;

7/A Şubesinde 26 (2*2=4)
7/B Şubesinde 24 (2*1=2)
7/C Şubesinde 25 (2*1=2)
8/A Şubesinde 27 (2*2=4)
8/B Şubesinde 26 (2*2=4)
8/C Şubesinde 23 (2*1=2)

Toplam Ders Yükü.... 18 saat Norm modülüne girilecektir.

2- Öğretmenin Bakanlık atama alanı ile ilgili seçmeli dersler ders yüküne eklenmediği,

3-Noraı kadro güncelleme döneminde; bazı eğitim kuramları tarafından tanzim edilen kurum detay 
raporundaki bilgiler ile Norm Modülüne girilen bilgiler arasında fark olduğu,

4- Norm kadro güncellemeleri ile ilgili olarak;
’"Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kuramları Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm 
Kadrolarına İlişkin Yönetmeliği
* Haftalık ders programlan ve bu programlardaki değişiklikler,
* Talim Terbiye Kurulunun kararları



* Mevzuattaki diğer hükümler ve değişiklikler,
’"Bakanlığımızın duyuru ve görüş yazıları,
*Î1/İlçe milli eğitim müdürlüklerinin yazılarının dikkatli bir şekilde takip edilmemesi ve yeteri kadar 
okunmaması nedeniyle iş ve işlemler hatalı ve eksik yapıldığı,

5-Tek müdüre bağlı olup, avm binada hem ilkokul hem de ortaokul bölümü olan kuramlarda 2 farklı 
kurum kodlu olması nedeniyle 2 ayrı kurum olarak değerlendirilmesi gerekirken tek kurum gibi norm 
kadro girişi yapıldığı,

6-Tek müdüre bağlı ilkokul ve ortaokul kısmındaki İngilizce ve din kültürü ahlak bilgisi dersi ders yükü 
ayrı ayrı tespit edilmesi gerekirken çoğunlukla ilkokul kısmındaki bu dersler ortaokuldaki ders yüküne 
eklendiği,

7-Her kurum türü için farklı kurum detay raporu hazırlanmıştır. Baz kurumlar kurum türüne ait olmayan 
kurum detay raporu tanzim ettiği görülmüştür. Ayrıca bazı bilgileri yanlış ya da eksik girildiği., (özel 
eğitim/özel alt sınıfı olan eğitim kuramlarındaki öğrenciler ile bu öğrencilere açılan şube sayısı söz 
konusu bölüme girilecektir.)

8-Kaynaştırma eğitimi kapsamında normal öğrencilerle birlikte okuyan öğrenciler ayrı olarak girilmemesi 
gerekirken Norm Modülünün Kurum Bilgileri bölümündeki engelli öğrenci-şube kısmına girildiği,

9-Tespit edilen ders yükleri, şube sayısı ve öğrenci sayısı öğretmenlere tebliğ edilmediği,

10-Bakanlığımızca onaylanan normlara ait kurum tespit çizelgesi öğretmenlere tebliğ edilmediği,

11-Norm Modülünün “Öğrenci Sayıları” sayfasında sınıf öğretmenliği ve okul öncesi için girilen şube 
sayısına göre norm kadro otomatik olarak verilmektedir.

MEBBÎS-NORM MODÜLÜ EKRANLARI ve İŞLEMLERİ

«Kurum Bilgileri» ekranı 
«öğrenci Sayıları» ekranı 
«Norm Bilgileri» ekranı

Başlık Konusu Seçeneğin Açıklaması Etkilediği Bölümler
KURUM BİLGİLERİ

Temel Bilgiler

Kurumun temel bilgileri ile 
il/ilçesine ait bilgileri 
içermektedir. Bu bilgileri sadece 
Devlet Kurumlan Bilgileri 
Modülünden değiştirilebilir.

Son Güncelleme Tarihi

Norm kadro güncelleme 
döneminde kurum tarafından 
kontrol güncelleme yapıldığı, 
ilçe ve 11 M.Eğt.Md.lüğü 
tarafından kontrol edildiği tarih 
ve saati göstermektedir.

Kontrol ve onaylama sürecini
etkilemektedir.

Onay Durumu

Norm kadro güncelleme 
döneminde girilen bilgilerin 
kontrol edildiği ve onaylandığı 
tarihi göstermektedir.

Güncellemenin sonucunu 
etkilemektedir.

Müdür Normu Verilecek Aynı binada faaliyet gösteren Müdür norm kadrosunu



Kurum farklı derece ve türdeki eğitim 
kuramlarından sadece öğrenci 
sayısı en fazla olana müdür norr 
kadrosu verilmesi için 
kullanılmaktadır.

a

etkilemektedir.

Kurum Binasını Kullanan 
Kurumlar

Aynı binada faaliyet gösteren 
farklı derece ve türdeki eğitim 
kurumiarının isimleri ve öğrenci 
sayılarını göstermektedir.

Müdür Yardımcılığı ve Memur 
norm kadrosunu etkilemektedir.

Eğitim Bölgesi
Eğitim kurumunun eğitim 
bölgesi ya da bağımsız bilgisi 
için kullanılmaktadır.

Eğitim kurumunun öğretmen 
norm kadrosunu etkilemektedir.

öğretim Şekil

Eğitim kurumunun Öğretim 
Şeklinin bilgisi için 
kullanılmaktadır. («Normal» 
«İkili» «Üçlü»)

İstatistik ve eğitim-öğretim 
bilgilerini etkilemektedir.

Döner Sermayesi
Eğitim kurumunun Döner 
Sermayesinin olup olmadığını 
göstermektedir.

Müdür Yardımcılığı ve Memur- 
Sayman normunu etkilemektedir.

Yatılı Öğrenci Sayısı
Eğitim kurumunun Yatılı ya da 
Pansiyonu olup olmadığını 
göstermektedir.

Müdür Yardımcılığı, aşçı ve 
hizmetli normunu etkilemektedir.

Proje Okulu

Eğitim kanununun 
Bakanlığımızca belirlenmiş proj 
okulu olup olmadığım 
göstermektedir.

e Öğretmen normunu ve atamayı 
etkilemektedir.

Hastane Okulu Var mı?

Yönetmelikte belirtilen 
hastanelerde yatarak tedavi gören 
öğrencilerin eğitimi için sınıf 
öğretmeni görevlendirilmesi için 
bu seçenek kullanılmaktadır.

Sınıf Öğretmenliği norm 
kadrosunu etkilemektedir. (2 
norm kadro verilmektedir.)

Yatılı öğrenci Sayısı

Eğitim kurumunun yatılı 
pansiyonunda kalan yatılı 
öğrenci sayısı girişi 
yapılmaktadır.

Müdür Yardımcılığı, Aşçı, 
Memur ve Hizmetli norm 
kadrosunu etkilemektedir.

Öğretmen Evi Yatak Sayısı
Kurumun öğretmenevi olması 
durumunda yatak sayısı girişi 
yapılmaktadır.

Personel durumunu 
etkilemektedir.

Oku! ve Kurumdaki Oda 
Sayısı

Kurumdaki oda sayısı girişi 
yapılmaktadır, (derslikler dahil) Hizmetli norm kadrosunu 

etkilemektedir.

Yemek Hizmeti Verilen Kişi 
Sayısı

Kurumdaki verilen yemek 
hizmetinden faydalanan öğrenci 
sayısı girişi yapılmaktadır.

Hizmetli ve aşçı normunu 
etkilemektedir.

Okul veya Kurumun Isıtma 
ŞeMi

Kurumun ısıtma şekli girişi 
yapılmaktadır, (sobalı, 
doğalgazlı, kaloriferli, diğer)

Kaloriferci norm kadrosunu 
etkilemektedir.

Görme Engelliler 
İşitme Engelliler 
Ortopedik Engelliler 
Hafif Duz. Zihinsel Engelliler 
Orta Düz. Zillinse! Engelliler 
Ağır Düz. Zihinsel Engelliler

Eğitim kuramunda kayıtlı engel 
öğrenci ve bu öğrenciler için 
açılan sınıf sayısı girilmektedir.

ii Özel eğitim öğretmenliği ve özel 
eğitim kuramları yönetici 
normunu etkilemektedir.



Oîistik ÇoeuMar
Üstün Yetenekliler
Birden Fazla Özür Olanlar
Görme-Zihinsel Engelliler
Işitme-Zihinseİ Engelliler
Müdür

Kurumun Yönetici norm kadrosu 
üe yöneticilik ile ilgili yargı 
kararı bilgilerini içermektedir.

Yönetici norm kadroları bu 
bölümde güncellenmektedir.

M idür Baş Yard.
Müdür Yardımeısı
Mahkeme Kararı

Derslik Sayısı Kurumdaki derslik sayısı 
bilgilerini girilmektedir.

Hizmetli normunu 
etkilemektedir.

Kuram Taşıaıa Eğitim 
Merkezidir

Kurumun taşıma merkezi oimas 
durumunda «Evet», olmaması 
durumunda «Hayır» bilgisi 
girilmektedir.

1

1|

Taşıma ile ilgili istatistik ve: 
eğitim öğretim bilgilerim 
etkilemektedir.

AÖ Kapsamında yüz yüze 
Eğitim Öğrenci Sayısı

Kurumda açık öğretim 
kapsamında yüz yüze eğitim 
görev öğrenci sayısı ile Tam Gün 
Tam Yıl uygulaması bilgisi 
girilmektedir.

İki durumdan biri olması 
durumunda Müdür Yardımcılığı 
norm kadrosunu etkilemektedir.

Tam Gün / Tam Yıl

Birleştirilmiş Sınıf
ilkokulda birleştirilmiş sınıf 
uygulaması bilgisi girilmektedir 
(Yok / Var)

Yönetici, öğretmen ve diğer 
personelin norm kadrosunu 
etkilemektedir.

Öğrencisi Taşman Okulun 
Burama

Bu bölümüne sadece taşman 
eğitim kurumlan giriş yapacak, 
taşıma merkezi olan okullar giri 
yapmayacaktır.

ş

Taşıma İle ilgili istatistik ve 
eğitim öğretim bilgilerini 
etkilemektedir.

Atölye ve/veya Laboratuar 
Uygulaması

Eğitim kurumımda bulunan 
alan/bölüm, atölye ve laboratuvar 
sayısı girilmektedir.

Mesleki ve teknik eğitim 
kuramlarının alan, bölüm, atölye 
ve laboratuvar Şefi 
görevlendirmelerini 
etkilemektedir.

Çırak - Kursiyer Sayısı Mesleki ve teknik eğitim 
kuramlarında bulunan Çırak, 
kursiyer ve 3308 S.K.tabi 
öğrenci sayısı girilmektedir.

3 3 0 8  S.K.tabi öğrenci sayısı 
Müdür Yardımcılığı normunu 
etkilemektedir. ( 1 0 0  ve üzeri)330S’e Tabi İse Öğrenci Sayısı

Sürekli işçi Sayısı
Eğitim kuramımda bulunan 
sürekli işçi sayısı girilmektedir.

Hizmetli normu kadrosunu 
etkilemektedir.

ÖĞRENCİ SAYILARI
Şube Sayısı

Eğitim kurumunun öğrenci sayısı 
girilmektedir.

Öğrenci sayıları müdür 
yardımcılığı, rehberlik, özel 
eğitim, okul öncesi ve sınıf 
öğretmenliği normunu 
etkilemektedir.

Öğrenci Sayısı

NORM BİLGİLERİ
Branş Adi

Eğitim kurumunun ders yükü, 
norm, öğretmen durumu 
görülmekte olup, aktif olan 
bölümlere bilgi girişi 
gerçekleştirilmektedir.

öğretmen normunu ve atamasını 
etkilemektedir.

Branş Kodu
Topiam Ders Saati
Yönetici Gir.Ders Saati
Norma Esas Ders Saati
Norm
Normal Mevcut



Anadolu Mevcut__________
Aylıksız İzinde_______________
Sözleşmeli__________________

1 Toplam_________________________________________________

MEBBİS-NORM MODÜLÜ EKRAN İŞLEMLERİNDE DİKKAT EDİLECEK HUSUSLAR

• Ekranlardaki bilgilerde herhangi bir değişiklik olmazsa dahi mutlaka kaydetme işlemi 
yapılmalıdır. Çünkü yapılan kaydetme işlemi ekrandaki bilgilerin kontrol edildiğini 
göstermektedir.

e Kurum bilgilerindeki «engelli öğrenci-şube sayıları» bölümü ile öğrenci bilgileri kısmındaki 
«Özel» kısmına kaynaştırma eğitimi alan öğrenciler yazılmayacaktır. Bu bölümlere sadece Özel 
Eğitim Hizmetleri Kurulunun teklifi ve Valilik Makamının onayı ile açılan özel eğitim sınıflarında 
eğitim gören öğrenci sayıları ve şube sayısı girilecektir.

© Kurum bilgilerindeki engelli öğrenci sınıfı şube sayısı vje öğrenci sayısı toplamı ile öğrenci 
bilgilerindeki özel bölümdeki şube sayısı ve öğrenci sayısı toplamı eşit olmalıdır.

® Kurum bilgilerindeki müdür yardımcılığı ve müdür başyardımcılığı norm kadrosu, Yönetmelik 
çerçevesinde hesaplanarak eğitim kurumu müdürlüğünce girilmesi gerekmektedir.

® Öğrenci Bilgileri ekranındaki sınıf öğretmenliği ve okul öncesi öğretmenliği şube sayısı ile Norm 
Bilgileri ekranındaki Sınıf öğretmenliği ve okul öncesi öğretmenliği şube sayısı eşit olmalıdır.

® Norm Bilgileri ekranında öğretmenlerin ve yöneticilerin ders yükü ayrı ayrı girilecek olup, 
kaydetme işleminden sonra toplamı sistem tarafından gerçekleştirilecektir. Vekil, geçici yada 
kadrosu başka bir eğitim kurumunda olan yöneticililer için kesinlikle ders yükü girilmeyecektir.

® Norm bilgileri ekranındaki «Yeni» simgesi tıklanarak istenen branş eklenebilir. Her hangi bir 
branşta ders yükü ve öğretmeni olmaması durumunda aynı şekilde silme işlemi gerçekleştirilebilir.


